LIETUVOS LANKININKU FEDERACIJA

ETIKOS IR DRAUSMES KODEKSAS

(Dokumento redakcija su papildytais gerojo valdymo principais )

Patvirtinta LLF tarybos nariy susirinkime 2025m. gruodzio 12 d.
VILNIUS



1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1 Lietuvos lankininky federacijos (toliau LLF) etikos ir drausmés kodekso paskirtis: nustatyti
LLF vykdomy priemoniy aplinkoje dalyviy elgesio vertybinius principus, elgesio nuostatas, nustatyti
taisykles, kuriomis siekiama, kad LLF organizuojamuose ir vykdomose ¢empionatuose, varzybose,
renginiuose bei treniruotése buty laikomasi garbingo varzymosi principy bei uztikrinama drausmé.

1.2 LLF etikos ir drausmés kodeksas parengtas vadovaujantis: Tarptautinés Saudymo i§ lanko
federacijos (WA) taisyklémis, LLF jstatais, LLF varzyby ir kity renginiy nuostatais bei saugos
taisyklémis, Tarptautinio olimpinio komiteto (TOK) etikos kodeksu ir kt.

2. ETIKOS IR DRAUSMES KODEKSO TAIKYMAS
2.1. Etikos ir drausmés kodeksas taikomas ir jo privalo laikytis §ie fiziniai ir juridiniai asmenys:
1) LLF administracija ir kiti darbuotojai;
2) LLF valdymo organy nariai;
3) LLF nariai, jy darbuotojai ir sportininkai;
4) sporto mokyklos, sporto centrai, jy darbuotojai ir sportininkai;
5) Kkiti sportininkai ir jy atstovai;
6) Kkiti oficialiis asmenys (gydytojai, lektoriai ir kt.);
7) oficialts varzyby asmenys (teis¢jai, sekretoriatas, aptarnaujantis personalas ir kt.)
8) zifirovai ir kiti asmenys, kurie, ar kuriy veiksmai, tiesiogiai arba netiesiogiai susij¢ su
varzybomis ar jy dalyviais.
2.2. Etikos ir drausmés kodeksas taikomas ir jo privalo laikytis Siuose renginiuose ir varZybose,
iskaitant laikotarpj iki varzyby ir po varzyby.
1) LLF organizuojamuose ir vykdomose cempionatuose ir varzybose;
2) LLF juridiniy nariy organizuojamose ir vykdomose cempionatuose ir varzybose;
3) kity Saliy vykdomose €empionatuose ir varzybose;
4) kitose Saudymo i8 lanko sporto varzybose;
5) Saudymo i$ lanko treniruotése, stovyklose, seminaruose, kursuose ir kt.
2.3. Uz ta patj pazeidima gali biiti taikomos sankcijos ir dalyviui fiziniam asmeniui, ir dalyviui
juridiniam asmeniui. Juridiniam asmeniui gali buti taitkomos sankcijos uz sportininko arba oficialaus
asmens veiksmais padarytus pazeidimus.

3. BENDROS ETIKOS NORMOS,

3.1. LLF ir kiti asmenys, nurodyti Etikos ir drausmés kodekso 2.1 punkte, atsako uz Lietuvos
Saudymo 1§ lanko sporto plétote bei Lietuvos Saudymo i$ lanko sporto reputacijg, tiek Lietuvoje, tiek
uz Lietuvos riby.

3.2. Privaloma vengti teisés pazeidimy, daranciy zalg tiek Saudymo iS lanko sportui, tiek
pazeidzianciy kity asmeny teises, bei teisétus interesus.
3.3. LLF, bei kiti asmenys, nurodyti Etikos ir drausmés kodekso 2.1 punkte, privalo:
1) uztikrinti veiklos atviruma ir skaidruma;



2) sprendimus priimti objektyviais kriterijais;

3) gerbti ir vykdyti sutartinius jsipareigojimus;

4) vengti kalby bei veiksmy, kurie galéty sutersti Saudymo i$ lanko sporta, arba pakenkti
Saudymo i8 lanko sporto jvaizdziui bet kokiame lygmenyje;

5) uztikrinti asmens duomeny ir teisiy apsauga bei asmens teis¢ j privatuma.

4. DRAUSMES IR ETIKOS PAZEIDIMAI

4.1. Drausmeés pazeidimais laikoma LLF jstaty pazeidimai, $io Etikos ir drausmés kodekso
nurodyti pazeidimai, kity LLF patvirtinty dokumenty, taisykliy, sutarciy ar reikalavimy pazeidimai,
oficialiy varzyby nuostaty pazeidimai.

4.2. Nesportiskas ir netinkamas (neetiskas) elgesys yra draudziamas. Nesportisku, netinkamu
(neetisku) laikomas elgesys varzyby metu, renginiy metu ar bet kuriuo kitu laiku ir bet kurioje kitoje
vietoje:

1) dalyvio elgesys, susijes su asmens diskriminacija dél kilmés, rasés, tautybes, religijos,
kalbos, lyties, seksualinés orientacijos ar dél kity, su asmeniu susijusiy aplinkybiy, asmeniniy
savybiy;

2) sportininky dopingo ar psichotropiniy, narkotiniy medziagy, jeigu jos nepaskirtos
gydymo tikslais, vartojimas;

3) sportininky, ar oficialiy varzyby asmeny alkoholiniy gérimy vartojimas, ar buvimas
apsvaigus nuo renginio ar varzyby vykdymo teritorijoje, ar per varzybas, iSskyrus atvejus, kai
sportininkas ar oficialus asmuo yra renginio ar varZyby zilirovas;

4) neapykantos ar smurto (psichologinio, fizinio) kurstymas, chuliganiski ar agresyvis
veiksmai, necenziiriniy, jZzeidzianciy ar grasinanciy zodziy, gesty ar veiksmy naudojimas;

5) bet koks psichologinio smurto panaudojimas;

6) bet koks fizinés jégos (prievartos) panaudojimas, i§skyrus atvejus, kai tokiais veiksmais
siekiama uzkirsti kelig neteisétiems veiksmams apsaugoti save ar kitus asmenis;

7) tiesioginis ar netiesioginis émimas, praSymas, reikalavimas, siiilymas, teikimas,
sutikimas teikti ar sutikimas priimti bet kokios formos atlygj, kuris galéty buti vertinamas kaip
priemoné paveikti varzyby rezultatus ar eiga, ar bet kokie kiti veiksmai, kuriais, pazeidziant sporto
etika, siekiama paveikti varzyby rezultatus ar eiga;

8) kito dalyvio tiesioginis ar netiesioginis kaltinimas SaliSkumu, ar abejojimais jo
sgziningumu vieSose pasisakymuose, nesant tam pakankamai pagristy objektyviy jrodymy;

9) kity dalyviy jzeidimas vieSuose pasisakymuose, ar vieSoje elektroninéje erdvéje;

10) nevykdymas LLF organy ar administracijos sprendimy, ar reikalavimy, jei Sie tiesiogiai
yra susije¢ su dalyviu;

11) nevykdymas, atsisakymas vykdyti LLF jstaty ar kity dokumenty, oficialiai patvirtinty
varzyby nuostaty, WA, WAE ar kity tarptautiniy sporto organizacijy patvirtinty taisykliy, reglamenty,
instrukcijy nuostatas;

12) bet kokie veiksmai, kuriais daroma Zala kito dalyvio jvaizdZiui ar reputacijai;

13) rengimasis, bandymas ar pasikésinimas atlikti bet kurj 1§ auk$¢iau nurodyty veiksmy.



5. SANKCIJOS
5.1 Drausminés sankcijos gali biiti taitkomos ir joms paklusti privalo visi juridiniai ir fiziniai

asmenys, nurodyti Etikos ir drausmeés kodekso 2.1 punkte. Dalyviams fiziniams ir juridiniams
asmenims gali biiti taikomos Sios sankcijos:

1) jspéjimas;

2) diskvalifikacija;

3) apdovanojimy (prizy, tituly, premijy ir pan.) atémimas;

4) draudimas dalyvauti tam tikroje ar bet kokioje, su Saudymu i$ lanko susijusioje veikloje.

5.2 Ispéjimas, tai rastiSkas priminimas apie atitinkamy taisykliy esme, jsipareigojima jy laikytis,
Ispé€jant apie grieztesniy sankcijy taikyma tuo atveju, jei vél biity padarytas pazeidimas.

5.3 Diskvalifikacija, tai draudimas dalyvauti konkreciose ar visuose varzybose.

5.4 Apdovanojimy (prizy, tituly, premijy, ir pan.) atémimas. Dalyvis, kuriam taikoma
apdovanojimy (prizy, tituly, premijy ir pan.) atémimo sankcija, privalo grazinti visus atitinkamame
sprendime nurodytus apdovanojimus, jskaitant gautas pinigines lésas ir daiktus, turin¢ius simboling
reikSme (medalius, prizus, ir pan.), per terming ir tokiomis sglygomis, kurias kiekvienu atveju nustato
atitinkamas, tokig sankcija skyres drausminis organas.

5.5 Draudimas dalyvauti tam tikroje, ar bet kokioje su Saudymo i§ lanko sportu susijusioje
veikloje — draudimas tam tikram fiziniam asmeniui vykdyti tam tikra ar bet kokia su Saudymu i§ lanko
sportu susijusig veikla (administracing, sporting, techning ar bet kokig kitokig), esancig LLF
kompetencijos ribose ir veiklos teritorijoje.

5.6 Atsakomybé uz dopingo preparaty vartojima arba dopingo kontrolés procediiry pazeidimus:

1) wvisi sportininkai privalo laikytis saziningos kovos principo. Varzyby dalyviams
draudziama vartoti dopingo preparatus arba dopingo metodus;

2) drausminés sankcijos dél dopingo preparaty arba dopingo metody vartojimo ir
antidopingo kontrolés procediry pazeidimy skiria LLF (sankcijos taikomos visiems renginiams
nurodytiems Etikos ir gincy kodekso 2.2 punkte).

6. BENDROSIOS SANKCIJU TAIKYMO TAISYKLES
6.1 Pagrindiniai sankcijy taikymo principai:

1) Uz drausmés pazeidimus dalyviams gali biti skiriama bet kuri Etikos ir drausmeés
kodekse numatyta sankcija, jei Etikos ir drausmés kodeksas atskirai nenumato atsakomybés uz
konkrety pazeidima;

2) Sankcijos taikomos nepriklausomai nuo pazeidimo padariusio subjekto kaltés formos
(ty€ia ar dél neatsargumo);

3) Uz ta patj pazeidima dalyvis gali buti baudziamas tik vieng karta, tac¢iau uz ta patj
pazeidimg gali buiti skiriama daugiau nei viena sankcija, taip pat uz ta pati pazeidimg gali biiti
skiriamos sankcjjos tiek dalyviui fiziniam asmeniui, tiek dalyviui juridiniam asmeniui;

4) Tuo atveju, jei drausmés pazeidimu padaromi nuostoliai tretiesiems asmenims, jie
nustatomi ir atlyginami Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.



6.2 Pagrindinés sankcijy taikymo taisyklés:
1) Kiekvienu atveju sankcijg parenka ir jos dydj bei masta nustato LLF drausminiai
organai;
2) Drausminiai organai, sankcijos su terminu skyrimo atveju, privalo nustatyti aisky
sankcijos terming, t.y. nurodyti termino pirmg ir paskuting dieng;
3) Taikant sankcijas turi biiti atsizvelgiama | padaryto pazeidimo pobiidj, kaltés laipsnj, bei
visas kitas svarbias aplinkybes;

7. DRAUSMINIAI ORGANAI

7.1 Drausminiai organai yra prezidentas, etikos ir gincy komisija, prezidento jgaliotas asmuo,
oficialiy varzyby vyr. teis¢jas ir jo paskirti teis¢jai bei kiti oficialtis asmenys. ISskirtiniais atvejais
drausminj organg sudaro tarybos nariai ar kiti oficialiis asmenys. LLF drausminiai organai drausmes
pazeidimo bylas nagrinéja posédziuose:

1) posédis laikomas teisétu, jei jame dalyvauja daugiau nei pusé drausminio organo nariy,
LLF tarybos nariy ar kity oficialiy varzyby asmeny;
2) sprendimai priimami paprasta posédyje dalyvaujanciy balsy dauguma.

7.2 Drausminiai organai atsakomybe uz drausminius pazeidimus sprendzia vadovaudamiesi
LLF jstatais, Siuo Etikos ir drausmés kodeksu, WA, WAE dokumentais, varzyby nuostatais, Lietuvos
Respublikos teisés aktais, kitais teisés aktais, susijusiais su Saudymo i§ lanko sportu, ar su sportu
visumoje. Tais atvejais, kai kilusio klausimo nereglamentuoja $is Etikos ir drausmés kodeksas bei kiti
Siame straipsnyje iSvardinti teisés aktai, drausminiai organai vadovaujasi paprotinémis normomis, 0
jeigu tokiy néra — drausminiai organai atitinkama klausimg sprendzia savo nuoziiira, vadovaudamiesi
teisingumo, protingumo ir saziningumo kriterijais.

7.3 Drausminiai organai, nagrinédami drausmés pazeidimo byla ir priimdami sprendimus
privalo vadovautis teisingumo ir sgZiningumo principais.

8.GEROJO VALDYMO PRINCIPAI
Gerojo valdymo principai papildo Etikos ir drausmés kodeksg ir nustato standartus, kuriy turi
laikytis visi organizacijos nariai, sportininkai, treneriai, teis¢jai vadovai ir kiti asmenys, atliekantys
pareigas organizacijos struktiiroje. Sie principai uztikrina skaidry, atsakinga, etiska ir efektyvy
valdyma, stiprina pasitikéjima organizacija ir sudaro salygas darniai bendruomenei.

1. Skaidrumas.

1.1. Visi su organizacijos veikla susij¢ sprendimai turi biiti priimami atvirai, aiskiai ir suprantamai.

1.2. Organizacijos taisyklés, procediiros, atrankos kriterijai, finansinés ataskaitos ir sprendimy
protokolai , turi biiti vieSinami nariams suprantama forma.

1.3. Visi posédziai, kuriuose priitmami reikSmingi sprendimai, turi biiti dokumentuojami, nariams
pateikiamos santraukos.

1.4. Bet koks informacijos ribojimas turi buti pagrjstas teisétais interesais ( duomeny apsauga,
konfidencialumas, nepilnameciy apsauga ).



2. Atsakomybé ir atskaitomybé.

2.1 Kiekvienas organizacijos narys ar pareigg einantis asmuo privalo aiskiai zinoti savo funkcija,
pareigas ir atsakomybés ribas.

2.2 Visi atsakingi asmenys privalo reguliariai teikti veiklos ataskaitas valdymo organams ar nariams.
2.3 Nesgziningas, aplaidus ar zalingas pareigy atlikimas gali sukelti drausming atsakomybg.

2.4 Kiekvienas turi teis¢ kreiptis dél sprendimy perzitiros, jei mano kad priimti neskaidriai ar
pazeidziant procediiras.

3. Etika, integritetas ir nepriekaiStinga reputacija.

3.1 Visi organizacijos nariai privalo elgtis saziningai, pagarbiu tonu, vengti bet kokios korupcijos,
piktnaudziavimo ar nesgziningo pranasumo.

3.2 Bet koks interesy konfliktas turi biiti deklaruojamas nedelsiant; sprendimuose dalyvauja tik tie
asmenys, kuriy interesai néra priestaringi.

3.3 Skatinamas praneSimas apie neetiska elgesj (whistleblowing), uztikrina praneséjo anonimiskuma
ir apsauga.

3.4 Vadovai turi demonstruoti auk$ciausig etikos standartg ir buti pavyzdziu kitiems.

4, Itrauktis ir dalyvavimas.

4.1 Visi nariai turi teis¢ biiti informuoti ir dalyvauti svarbiuose organizacijos procesuose.

4.2 Sprendimy priémimo procesai turi biiti atviri, leidZiant i§sakyti nuomones ir pasiiilymus.
4.3 Organizacija siekia uztikrinti visy grupiy — sportininky, treneriy, tévy, savanoriy, teiséjy —
jtraukimg j dialogg ir veiklos planavima.

4.4 Nariy nuomonés gerbiamos, net jei skiriasi : diskriminacija dél jsitikinimy, lyties, amziaus,
patirties ar kitos aplinkybés draudziama.

5. Veiksmingumas ir profesionalumas.

5.1 Organizacijos veikla turi buiti planuojama strategiskai o iStekliai naudojami atsakingai ir
tikslingai.

5.2 Uzduotys ir atsakomybés paskirstomos taip, kad biitu uztikrinamas veiklos efektyvumas ir
sklandus darbas.

5.3 Siekiama, kad pareigas atliktu kompetetingi, kvalifikuoti asmenys; nuolat skatinama profesiné
raida ir mokymai.

5.4 Sprendimai turi buti priimami remiantis duomenimis, patirtimi ir objektyviais kriterijais.

6. Teisinis atitikimas ir procediiry laikymasis.
6.1 Visi organizacijos nariai privalo laikytis Lietuvos Respublikos jstatymy, sporto taisykliy,
federacijos statuty, isakymy ir vidaus dokumenty.
6.2 Sprendimai turi buti priimami tik pagal nustatytas procediiras ir teisétus kriterijus.
6.3 PaZeidimai, susij¢ su teisés akty nevykdymu, nagrin¢jami pagal §j kodeksg ir atitinkamus
drausminius reglamentus.

7. Reagavimas ir suinteresuotyjy grupiy jtraukimas.
7.1 Organizacija privalo reaguoti ] nariy, sportininky, treneriy, tévy, partneriy ir kity suinteresuotyjy
asmeny poreikius bei pastabas.
7.2 Skundy, pasitilymy ir paklausimy nagrinéjimo procesai turi biiti aiskiis, suprantami ir vykdomi
per pagristus terminus.
7.3 Kiekvienam nariui suteikiama teis¢ saugiai ir be baimés i§sakyti nuomon teikiama informacija
turi bti tiksli, aiski ir laiku atnaujinama.



7.4 Viesai teikiama informacija turi biti tiksli, aiski ir laiku atnaujinama.

8. Strateginé kryptis ir tvarumas.

8.1 Organizacija veikia remdamasi ilgalaike vizija, misija ir strateginiais tikslais.

8.2 Sprendimai turi biiti nuosekliis, orientuoti j ateities perspektyva, sporto bendruomenés raidg ir
tvarig veikla.

8.3 Vadovybé privalo reguliariai vertinti veiklos rezultatus ir inicijuoti reikalingus pokycius.

8.4 Skatinama kultiira, kurioje priimami ilgalaikiai, ne trumpalaikiai, sprendimai, uztikrinantis
sporto Sakos augima ir reputacijg.

LLF prezidentas Gediminas Maksimavicius






